Faire converger les evidences
scientifigues et les besoins des usagers
ou des acteurs: quelles méthodes
mobiliser?

Aurélie Van Hoye, Professeure, coordinatrice de 'équipe PROSCeSS
Université de Lorraine
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Les enjeux du projet

Sante publique

« 15,6 millions de licenciés pour 114 fédérations
« Agir tout au long de la vie

« Prévention primaire, secondaire et tertiaire
Plaidoyer

 Mettre en lumiere les actions des fédeérations : prévention des blessures, nutrition, mixité, inclusion sociale,
développement durable etc.

» Reconnaitre le r6le sociétal du milieu sportif par d’autres secteurs
Innovation
« Etre en capacité de répondre a des nouveaux besoins et des nouvelles demandes

 Diversifier, optimiser et développer I’offre du milieu sportif



Que sait-on actuellement sur les clubs?

Environnement et valeurs favorables a la PS mais peu de
pratiques et de politiques (Kokko et al., 2009)

Déterminants sociaux et environnementaux > déterminants

organisationnels et économiques (Kokko et al., 2015; Lane et
al., 2021; Van Hoye et al., 2015, 2018)

Difficulté a implémenter des politiques globales.
Interventions qui sont mises en place de maniere isolée et qui

ciblent principalement les pratiquants masculins (Geidne et al ,
2018; Dobbinson et al., 2006).




.O Phase 1: Creer un accompagnement des clubs sportifs
pour qu’ils deviennent des milieux de vie promoteur de
sante

’

Création d’un accompagnement
Capitalisation d’expériences

Concept Mapping

Cadre d’intervention

Validation du questionnaire e-PROSCeSS
Etude delphi : questionnaire e-PROSCeSS

Revue systéematique
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Mapping systematic review esineeta 201s)
Comment est appliguee Uapproche socio-ecologique
au sein des clubs sportifs?

Meéthode: recherche dans Medline, Cochrane Library, Sportdiscus,
ERIC, PASCAL, Psyclnfo, ISI Web of Knowledge

Mots.clés: Health Promotion, sports, intervention

Articles identifiés: 3215, articles sélectionnés = 58



Comment est appliguee Uapproche socio-
écologique au sein des clubs sportifs?

» Interventions principalement
menees aupres d’hommes
pratiquants des sports
collectifs.

~ H @ > Interventions axées sur
4 |

un seul niveau

- - (principalement

» 14 recommandations 'E iIndividuel) et non sur

» Croissance du nombre
d'études dans ce
domaine

ont éeté issues de la I’ensemble du club

littératures pour B
Intervenir

» Peu d’outils de mesures de
la promotion de la santé
valide scientifiquement



Mesure des perceptions de promotion de la
santé: etude delphl (Johnson et al., 2019)

69 experts de 13 pays differents (experts en santé publigue, en sport,
dirigeants de clubs, acteurs régionaux, nationaux,...)

Round 1 : Ajouter, :
reformuler ou supprimer e e, ,
desitems . NS T T S T T T T ' Round 3 : Classer les
+ notation en terme items selon les
d’importance, de . : et modifier
pertmenceetde P du CS
falsablllté I e e r o s ek = s ok e s =k e = s s |

items de la 1¢ sélection

62 items
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Mesure des perceptions de promotion
de la santé: etude delphi
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Les indicateurs du club sportif promoteur de
santé (Johnson et al., 2019)

Mettre en place une approche qui regroupe toutes les actions du club qui contribuent a la
santé, pas seulement celles centrées sur un comportement ou une thématique de santé
Impliguer tous les niveaux du club sportif (participants, parents, entraineurs, dirigeants,
volontaires) dans les actions et processus de décisions liés a la promotion de la santé
Impliqguer des partenaires extérieurs et les acteurs locaux dans les actions et processus de
décisions liés a la promotion de la santé

Etre conscient que promouvoir la santé est un processus continu et cumulatif

Fonder ses actions sur les besoins propres au club sportif et a ses acteurs, en fonction de leur

contexte et des acteurs locaux.
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‘apport de 'étude delphi: du concept aux

efinitions

NIVEAU CLUB

Politiques et régles de fonctionnement du club
de sport concernant la promotion de la santé

DETERMINANTS DETERMINANTS DETERMINANTS
ORGANISATIONNELS

tionnement de la

DETERMINANTS

ENVIRONNEMENTAUX ECONOMIQUES
Cadre de vie propo:

1 de |

ctives du clul

NIVEAU DIRIGEANT

Conseils et soutien apportés aux entraineurs et
au personnel par les dirigeants du club

DETERMINANTS DETERMINANTS
ORGANISATIONNELS SOCIAUX

Pratigues éducatives et Appul de la direction et
pratiques d'embauche des communication 3 propos
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la santé

DETERMINANTS DETERMINANTS
ENVIRONNEMENTAUX ECONOMIQUES

Gestion par les dirigeants Répartition par les
de ['anvironnement et des dirigeants des
Infrastructures pour la humaines &

promotion de la santé

NIVEAU ENTRATNEUR

Activités de promotion de la santé et soutien
fourni par les entraineurs aux pratiquants

DETERMINANTS DETERMINANTS

DETERMINANTS DETERMINANTS
ORGANISATIONNELS S50CIAUX

ENVIRONNEMENTAUX ECONOMIQUES

o par entraineur des sation par I'entr
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de la santé



Modele théorique (Johnson et al.,

Strategies identifiées dans la revue de
2019)

littérature

(Geidne et al., 201 S?) o
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Quels sont les besoins des clubs sportifs
en promotion de la santé?

* Objectifs: Collecter les idées des clubs sportifs sur leurs
besoins pour promouvoir la santé

 Méthode: Concept mapping aupres de 45 acteurs du sport et
de la santé

* 1) generation de 78 idees
 2) Trides idées en piles

e 3) Classement des idées en termes de faisabilite et
Importance

Johnson, S., Van Hoye, A., Donaldson, A., Lemonnier, F., Rostan, F., & Vuillemin, A., (2020). Building Health

Promoting Sports Clubs: A Participative Concept Mapping Approach. Public Health. .
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Les besoins identifiés par les acteurs
Sensibilisation & Mobilisation

Formation des acteurs

Intégrer de maniéra systématique dans les formations a
destinaton des entraineurs, une réflexion autour de la
manigre dont le club peut influencer la sante tant au niveau
individuel, collectif gue wis a wvis de son environnement

Proposer aux acteurs du monde sportit un contenu swur la
promotion de la sante a inmtégrer dans leurs formations

Fournir des programmes / modules de formation pour les
educateurs en sport-santé (prise en charge des publics
presentant des pathologies etfou des facteurs de risques)

Partage et mise en réseau

Mettre en place un site national de ressources pour la
promotion de la sante au sein des clubs sportifs

Animer un reseau regional de réféerents en promotion de |la
sante au sein des clubs (partage de pratiguess)

S'appuyer sur les experiences promeitteuses d'autres clubs
sportfs pour mettre en place les actions de promotion de
la santé

Proposar une journée découwerte de la
promotion de la santé au sein des clubs
sportifs, aux dirigeants et educateurs du
club sportif pour leur donner enwvie de la
metire en place powur leurs adherents
awvec des clés pour réussir

Plaidoyer

Faire du plaidoyer auprés des fédérations
pour wuwun soutien aux dubs sur la
promotion de la santé

Outils de promotion de la santeé

Créer des owutils pour gue les clubs

puissent Iintégrer la santgd dans leur
projet de club
S‘appuyer sur des outils probants

existants en promotion de la sante

18
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Creéation du modele: méthode

1) Proposition de composants d’intervention par l’équipe projet sur base des
recommandations de la revue de littérature

Puis la création de trois groupes:
1) Ungroupe d’experts francais
2) Ungroupe d’experts suédois
3) Ungroupe d’étudiants STAPS M2 de la Faculté des Sciences du Sport de Nancy (APAs/MS)

—Pendant une journée, chacun des groupes a classé chaque composant d’intervention dans
le modele HPSC

—Les classements ont été retenus si seulement deux groupes avaient classé la proposition
dans les mémes catégories

—Proposition d’'un premier modele basé sur les evidences (14 strategies et 55 composants
d’intervention)

20



Creéation du modele: méthode

Méthode qualitative itérative

1) Souhait d’ajout des résultats du concept mapping dans une
démarche bottom up

—Sollicitation du groupe d’experts francais pour ajouter les 35
composants d’intervention au modele

—> Création de nouveaux « niveaux » au modele (acteurs de sante
publique, acteurs politiques)

2) Validation du nouveau modele et de ses définitions par un
groupe de chercheurs internationaux de la discipline (S. Kokko, S.
Geidne, A. Donaldson, et ’équipe projet)

21



Ca prend tout un club d’améliorer la santé de
ses membres

pcteurs Politiques
Déterminants (s de Santé Pyp,. Déterminants
Organisationnels eV s "ue Environnementaux
; rations .

Déterminants Déterminants
Sociaux Economiques

22
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La capitalisation d’experience au sein des
clubs sportifs

1. Exploration des mécanismes d’intervention de clubs sportifs
exemplaires en France

2. Complement a 'analyse des besoins des clubs sportifs
promoteurs de santé

3. Mise en avant et illustrations pratiques de la théorie
d’intervention du club de sport promoteur de santé
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| a capitalisation d’expéeriences

Questions de recherche:

. Quelles sont les interventions de promotion de la santé que les clubs
sportifs développent ?

2. Comment la theorie d’intervention du club sportif promoteur de santé
est-elle appliquée au sein des clubs?

3. Quels sont les élements de transferabilité d’un club a U'autre ?
Sélection des projets:
1. Affiliation a une fédération du Comité National Olympique et Sportif

2. Projetimpliquant tous les acteurs (entraineurs, dirigeants,
pratiquants) et au moins deux partenaires extérieurs

3. Projet développé depuis au moins un an

25



La capitalisation d’expériences

Nombre de Localisation Thématique ciblée
licenciés
Omnisport Clermont-Ferrand Ecole de devoirs

Athlétisme Nice Pratique des personnes agées

Football La Montagne Comportements de santé et style de
vie des jeunes
Football Biot Prévention de blessures

Football Epinal Citoyenneté
Football Val d’Europe Alimentation
Cyclisme Lille Intégration par le sport

Omnisport Marseille Service de sport-santé

26



Résultats de la capitalisation d’expériences

Quelles sont les interventions de promotion de la sante que les clubs
sportifs developpent ?

1.

Des interventions centrées sur un comportement de sante, qui sert
de porte d’entrée a une préoccupation de la santé dans une vision
holistique

Des interventions planifiées sur une saison, avec un renouvellement
Ou une adaptation

. Des interventions visant un public particulier au depart, puis

étendue a d’autres dans certains clubs (jeunes, féminines,
pathologique)

Des interventions partant souvent d’une volonteé individuelle d’un
dirigeant ou d’un entraineur, qui sait s’entourer et générer une
dynamique
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Résultats de la capitalisation d’expériences

Quels sont les éléments de transférabilité d’un club a Pautre?

Des qualités du porteur de projet:

1. Lacapacité a trouver des ressources (en interne ou a Uexterne)
2. Laconnaissance de son public et de ses spécificités pour adapter l'intervention
Des compétences développées en chemin:

1. Surla communication et la valorisation de Uaction

2. Surle dépb6t a des appels a projet, qui aide a structurer

Des compétences manquantes:

1. Surlévaluation du projet et de ses effets

Des éléments surprenants:

1. Pas une nécessité d’écrire les objectifs du projet au lancement
2. Pasune nécessité de planifier précisément les actions

3. Pasune nécessité d’avoir le soutien du club en interne
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Les outils PROSCeSS

-

Outil e-PROSCeSS

Evaluation-Promotion de la santé dans les dubs de sport

() proscess

Trois questionnaires et un guide (FR
etEN)

rMurmMviLung v

SANTE OUTIL D'AUDIT
NATIONAL

Un outil d’évaluation des
politiques nationales

8 fiches de capitalisation
d’expériences

ROULEMENT DE 'ACCOMPAGNEME

ACTIONS
DANS LE CLUB

Un accompagnement pour les clubs
etune formation de Mentor

IIII:“IOI'CQ' uulaulco v
et accueillantes .

uide de mise en @uvi

YAY
A

Des guides de mise en ceuvre
pour les fédérations et les
entraineurs

o ]
g \PROSCess |’
(4

Un site internet et un MOOC
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Sensibilisation & Mobilisation

Proposer une journeée découverte de la

Formation des acteurs

Intégrer de maniére systématique dans les formations a

destination des entraineurs, une reflexion autour de la promotion de la santé au sein des clubs

maniére dont le club peut influencer la santé tant au niveau sportifs, aux dirigeants et educateurs du

individuel, collectif que vis a vis de son environnement ® club sportif pour leur donner envie de la
metire en place pour leurs adhérents
avec des cles pour réussir

Conclusion,

Public Heath 188 (2020) 8—17

Contents lists available at ScienceDirect

Proposer aux acteurs du monde sportif un contenu sur la

Public Health promotion de la santé 4 intégrer dans leurs formations

journal homepage: www.elsevier.com/locate/puhe

Original Research
Building health-promoting sports clubs: a participative concept )
mapping approach =

Plaidoyer

S.Johnson *°, A. Van Hoye ", A. Donaldson ©, F. Lemonnier ¢, F. Rostan ©, A. Vuillemin *

* Université Cte dAzur, LAMHESS, 261, Boulevard du Mercinibur, 0200, Nice, Fraice

educateurs en sport-santé (prise en charge des publics

Fournir des programmes / modules de formation pour les
présentant des pathologies etfou des facteurs de risques)

* Uniersity o Loruine, APEMAC. Facuié du Spars — UFR STAPS, 30 ru e Janin Botarique, C5 30155, Villrs-ls- Ny, 4600 Nacy, France
L Tiobe Uifersi, Cenefr Sprt aud sacil ngect, Melbaunme, VI, At
 Sanes publique France, 12 Rue du Vol d0sne, Saire-Maurice, S4410, Fars, France

Faire du plaidoyer auprés des fedérations
o e @ pour un soutien aux clubs sur la
Received & May 2020 edged by researchers and policy-makers. This study gathered stakeholder ideas on support sports dubs - -

promotion de la santé

Received in revised form
7 August 2020

Accepled 27 August 2020
Available anline 10 Octaber 2000

need to increase health promotion efforts and prioritize them based on impartance and feasibility.
Study design: The study design used in this study is a mixed-methods concept mapping approach.
Methods: French sports and public health stakehoklers (n = 45) were invited o participate. Steps
included are as follows: (1) formulating a facus prompt, (2) brainstorming statementsin response to the
focus prompt, (3 sorting statements into themed piles, and (4) rating statements based on indicators.

Keywards Multidimensional scaling and hierarchical cluster analysis were used to produce visual cluster maps, and

Spaorts clubs

Heath penemasion descriptive statistics generated Go-Zone graphs hased on mean importance and feasible ratings.
Concept mapping Results: Participants generated B2 statements from the focus prompt: What assistnce would benefit
ntervention sports clubs to become a health-promoting setting?. Final sorting produced 9 clusters: Tooks for heaith

Settings-based approach promotion, Communication tools Stakeholder maining courses, Diagnostic and Financing, Awareness and
Mobilization, Advocacy, Policies and Methods, Sharing and Networking as well as Communication and
Disseminarion. Participant ratings produced 34 statements within the Go-Zone graphs.
Canclusion: Understanding stakeholders’ needs to increase health promotion activities in sports dubs is
crudial to planning and implementing sustainable health promation policies and practice. Priority areas
include increasing awareness of health promotion benefits, mobilizing actors, advocating for support,
and educating sports club actors.

© 2020 The Royal Society for Public Health. Published by Elsevier Ltd. All rights reserved.

Partage et mise en réseau

Mettre en place un site national de ressources pour la
promotion de la santé au sein des clubs sportifs

Outils de promotion de la santé

Introduction broader health-promoting activities (e.g. social cohesion, nutri-

tional behaviors). ' Nevertheless, viewing clubs as this ‘dynamic,

Public health authorities call for strategies to create healthy
settings that extend beyond the individual to include social and
physical places where people live, work, and play. The settings-
based approach to hiealth promotion has been developed in mul-
tiple settings induding hospitals” and health services,” schaols®
including universities,’ prisons® and, more recently, sports clubs.
These developments emphasize the importance of taking a ‘whole
systems approach’ and remgnizing the challenge that often set-
tings are ‘dynamic open systems'.’ Sports clubs are in a unique
position to provide physical adivity opportunities and offer

* Comesponding author.

Email addvess: St acey jolnsonauniv-cotedazur it (S. johnson).

whole system’ has yet to be explored. Several studies have linked
perceived coaches' health promotion activities with positive sport
experience and perceived health by sports club stakeholders.'™2
However, it is unknown what sup port coaches and sports clubs
need to increase such activities and from where support should
originate. For sports clubs, the goal is to go beyond mcreasmg
athletic performance and take a settings-based approach™
health within their faciliies and daily activities. This frans-
formation begins with understanding multiple view points from
various actors involved in sports clubs and including strategies
based on their partid pation, which was expressed by the work of
Poland et al when ceating a framework to guide intervention
design and implementation. Previous studies explored barriers to
implementing injury prevention programs'® and strategies to

Animer un réseau regional de référents en promotion de la
santé au sein des clubs (partage de pratiques)

S'appuyer sur les expériences prometteuses d'autres clubs
sportifs pour mettre en place les actions de promotion de
la santé

Créer des outils pour que les clubs
puissent integrer la santé dans leur
projet de club

S'appuyer sur des outils probants
existants en promotion de la sante
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Questions d’ouverture

* Faut-il d’abord analyser des interventions et solliciter les besoins
avant d’explorer la littérature?

* Comment partager les elements scientifiques avec les acteurs
dans/la construction d’interventions?

* Quisolliciter et a quel(s) niveau(x) : experts internationaux,
acteurs locaux, publics cibles, et comment faire dialoguer ces
groupes”?
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