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Promotion de la santé au sein des clubs sportifs

Création du modèle théorique

Création d’outils de mesure

Evaluation de l’existant

2018–2021 Phase 1

Co-construction du MOOC et de l’accompagnement

Evaluation et pilote de ces interventions

Stratégie de déploiement national

2021–2024 Phase 2

Formation Mentor PROSCeSS

Outil d’observation et de certification

Lien entre modèle théorique et théories de changement de 
comportements

2025–2026 Phase 3
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Pratiquer un sport en club est-il sain?
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Les enjeux du projet
Santé publique

• 15,6 millions de licenciés pour 114 fédérations

• Agir tout au long de la vie

• Prévention primaire, secondaire et tertiaire

Plaidoyer

• Mettre en lumière les actions des fédérations : prévention des blessures, nutrition, mixité, inclusion sociale,

développement durable etc.

• Reconnaitre le rôle sociétal du milieu sportif par d’autres secteurs

Innovation

• Etre en capacité de répondre à des nouveaux besoins et des nouvelles demandes

• Diversifier, optimiser et développer l’offre du milieu sportif
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Que sait-on actuellement sur les clubs?

Environnement et valeurs favorables à la PS mais peu de 
pratiques et de politiques (Kokko et al., 2009)

Difficulté à implémenter des politiques globales.
Interventions qui sont mises en place de manière isolée et qui 

ciblent principalement les pratiquants masculins (Geidne et al , 
2018; Dobbinson et al., 2006).

Déterminants sociaux et environnementaux > déterminants 

organisationnels et économiques (Kokko et al., 2015; Lane et 
al., 2021; Van Hoye et al., 2015, 2018)
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Création d’un accompagnement

Capitalisation d’expériences

Concept Mapping

Cadre d’intervention

Validation du questionnaire e-PROSCeSS

Etude delphi : questionnaire e-PROSCeSS

Revue systématique

Phase 1: Créer un accompagnement des clubs sportifs 

pour qu’ils deviennent des milieux de vie promoteur de 

santé
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Planning

Th
eo

ry

Research

Experiences
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Mapping systematic review (Geidne et al., 2018)

Comment est appliquée l’approche socio-écologique 
au sein des clubs sportifs?
Méthode: recherche dans Medline, Cochrane Library, Sportdiscus, 
ERIC, PASCAL, PsycInfo, ISI Web of Knowledge

Mots clés: Health Promotion, sports, intervention

Articles identifiés: 3215, articles sélectionnés = 58
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Comment est appliquée l’approche socio-
écologique au sein des clubs sportifs?
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➢Peu d’outils de mesures de 

la promotion de la santé 

validé scientifiquement

➢ Interventions axées sur 

un seul niveau 

(principalement 

individuel) et non sur 

l’ensemble du club

➢ Interventions principalement 

menées auprès d’hommes 

pratiquants des sports 

collectifs
➢Croissance du nombre 

d'études dans ce 

domaine

➢14 recommandations 

ont été issues de la 

littératures pour 

intervenir



Mesure des perceptions de promotion de la 
santé: étude delphi (Johnson et al., 2019)
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Round 1 : Ajouter, 

reformuler ou supprimer 

des items 

+ notation en terme 

d’importance, de 

pertinence et de 

faisabilité

69 experts de 13 pays différents (experts en santé publique, en sport, 

dirigeants de clubs, acteurs régionaux, nationaux,…)

Round 2 : Réévaluer les 

items de la 1e sélection 

et modifier

=
62 items

Round 3 : Classer les 

items selon les 

déterminants et niveaux 

du CS



Mesure des perceptions de promotion 
de la santé: étude delphi

11



12

Les indicateurs du club sportif promoteur de 
santé (Johnson et al., 2019)

✓ Mettre en place une approche qui regroupe toutes les actions du club qui contribuent à la 
santé, pas seulement celles centrées sur un comportement ou une thématique de santé

✓ Impliquer tous les niveaux du club sportif (participants, parents, entraîneurs, dirigeants, 
volontaires) dans les actions et processus de décisions liés à la promotion de la santé

✓ Impliquer des partenaires extérieurs et les acteurs locaux dans les actions et processus de 
décisions liés à la promotion de la santé

✓ Être conscient que promouvoir la santé est un processus continu et cumulatif
✓ Fonder ses actions sur les besoins propres au club sportif et à ses acteurs, en fonction de leur 

contexte et des acteurs locaux.



L’apport de l’étude delphi: du concept aux 
définitions
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Modèle théorique (Johnson et al., 
2019)

Strategies identifiées dans la revue de 
littérature 
(Geidne et al., 2019)
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Quels sont les besoins des clubs sportifs 
en promotion de la santé?

• Objectifs: Collecter les idées des clubs sportifs sur leurs 
besoins pour promouvoir la santé

• Méthode: Concept mapping auprès de 45 acteurs du sport et 
de la santé

• 1) generation de 78 idées
• 2) Tri des idées en piles
• 3) Classement des idées en termes de faisabilité et 

importance
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Johnson, S., Van Hoye, A., Donaldson, A., Lemonnier, F., Rostan, F., & Vuillemin, A., (2020). Building Health 

Promoting Sports Clubs: A Participative Concept Mapping Approach. Public Health.



CONCEPT MAPPING
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34 idées
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Les besoins identifiés par les acteurs



Peut-on construire un modèle uniquement à 
partir de la théorie?
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Création du modèle: méthode

1) Proposition de composants d’intervention par l’équipe projet sur base des 
recommandations de la revue de littérature
Puis la création de trois groupes:
1) Un groupe d’experts français
2) Un groupe d’experts suédois
3) Un groupe d’étudiants STAPS M2 de la Faculté des Sciences du Sport de Nancy (APAs/MS)

Pendant une journée, chacun des groupes à classé chaque composant d’intervention dans 
le modèle HPSC

Les classements ont été retenus si seulement deux groupes avaient classé la proposition 
dans les mêmes catégories

Proposition d’un premier modèle basé sur les évidences (14 stratégies et 55 composants 
d’intervention)
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Création du modèle: méthode

Méthode qualitative itérative 
1) Souhait d’ajout des résultats du concept mapping dans une 
démarche bottom up
Sollicitation du groupe d’experts français pour ajouter les 35 

composants d’intervention au modèle
Création de nouveaux « niveaux » au modèle (acteurs de santé 

publique, acteurs politiques)
2) Validation du nouveau modèle et de ses définitions par un 
groupe de chercheurs internationaux de la discipline (S. Kokko, S. 
Geidne, A. Donaldson, et l’équipe projet)
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Ca prend tout un club d’améliorer la santé de 
ses membres
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Un principe de 
classement des 69 
composants 
d’interventions:
1) Ils sont présents à 

plusieurs niveaux et 
mobilisent plusieurs 
types de 
déterminants

Des premiers résultats liés au 
classement de ces 
composants d’interventions 
par les acteurs:
1) Peu de composants sont 

liés à l’environnement
2) Il y a autant de composants 

classés à l’intérieur qu’à 
l’extérieur du club sportif



La capitalisation d’expérience au sein des 
clubs sportifs
1. Exploration des mécanismes d’intervention de clubs sportifs 

exemplaires en France
2. Complément à l’analyse des besoins des clubs sportifs 

promoteurs de santé
3. Mise en avant et illustrations pratiques de la théorie 

d’intervention du club de sport promoteur de santé
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La capitalisation d’expériences

Questions de recherche: 
1. Quelles sont les interventions de promotion de la santé que les clubs 

sportifs développent ?
2. Comment la théorie d’intervention du club sportif promoteur de santé 

est-elle appliquée au sein des clubs?
3. Quels sont les éléments de transférabilité d’un club à l’autre ?
Sélection des projets:
1. Affiliation à une fédération du Comité National Olympique et Sportif
2. Projet impliquant tous les acteurs (entraîneurs, dirigeants, 

pratiquants) et au moins deux partenaires extérieurs
3. Projet développé depuis au moins un an
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La capitalisation d’expériences
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club Sport Nombre de 
licenciés

Localisation Thématique ciblée

1 Omnisport 7000 Clermont-Ferrand Ecole de devoirs

2 Athlétisme 1000 Nice Pratique des personnes âgées

3 Football 310 La Montagne Comportements de santé et style de 
vie des jeunes

4 Football 324 Biot Prévention de blessures

5 Football 500 Epinal Citoyenneté

6 Football 950 Val d’Europe Alimentation 

7 Cyclisme 200 Lille Intégration par le sport

8 Omnisport 12000 Marseille Service de sport-santé



Résultats de la capitalisation d’expériences

Quelles sont les interventions de promotion de la santé que les clubs 
sportifs développent ?
1. Des interventions centrées sur un comportement de santé, qui sert 

de porte d’entrée à une préoccupation de la santé dans une vision 
holistique

2. Des interventions planifiées sur une saison, avec un renouvellement 
ou une adaptation

3. Des interventions visant un public particulier au départ, puis 
étendue à d’autres dans certains clubs (jeunes, féminines, 
pathologique)

4. Des interventions partant souvent d’une volonté individuelle d’un 
dirigeant ou d’un entraîneur, qui sait s’entourer et générer une 
dynamique
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Club COM DYN EDU EXP FEAS GLS MOB MON MOT PAP PART PLAN RES POL

1 COM1
COM2
COM3
COM4
COM5

DYN2 EDU1
EDU2
EDU3

EXP1
EXP2
EXP3

FEAS1
FEAS2
FEAS4

GLS1
GLS2
GLS4

MOB3 MON1
MON2
MON3
MON4
MON5

PAP4 PART1
PART2
PART3

PLAN6 RES1
RES2
RES3

2 COM1
COM4
COM5

DYN2 EDU3 EXP1
EXP2

FEAS1
FEAS2
FEAS3

GLS1 MOB1
MOB3

MON1
MON3

MOT1
MOT2

PART2

3 DYN2 EDU1
EDU2
EDU3

EXP4 FEAS3 GLS1
GLS2
GLS4

MOB2
MOB3

MON2
MON3

MOT3
MOT4

PAP4
PAP6

PART2

4 COM3
COM4

DYN2 EDU2
EDU3
EDU4

EXP2
EXP3

FEAS2
FEAS3
FEAS4

GLS1
GLS4

MOB2
MOB3

MON1
MON2
MON3
MON4

MOT1
MOT2
MOT3
MOT4

PAP4
PAP5

PART1
PART2

PLAN1
PLAN2
PLAN5

RES1
RES2

5 COM2
COM4

DYN2 EDU1
EDU2

EXP1 GLS1
GLS2
GLS4

MOB2
MOB3

MON1
MON2

MOT1
MOT2

PAP4
PAP5

PART1
PART2
PART3

PLAN5
PLAN6

RES2

6 COM3
COM4

DYN2 EDU2
EDU3

EXP1
EXP2

FEAS2 GLS1
GLS3

MOB1
MOB2
MOB3

MON1 MOT1
MOT2
MOT3
MOT4

PAP4
PAP6

PART1
PART2

RES2
RES3

7 COM2
COM3
COM4
COM5

DYN1
DYN2

EDU3 EXP1
EXP2
EXP3

FEAS3
FEAS4

GLS1 MOB4
MOB6

MON1
MON3
MON4

PAP5
PAP6

PART1
PART2
PART3

RES2

8 COM3
COM4

EDU3 EXP1
EXP2

FEAS2 GLS1 MOB3 PAP4 PART1
PART2
PART3

RES1
RES2



Résultats de la capitalisation d’expériences

Quels sont les éléments de transférabilité d’un club à l’autre?
Des qualités du porteur de projet:
1. La capacité à trouver des ressources (en interne ou à l’externe)
2. La connaissance de son public et de ses spécificités pour adapter l’intervention
Des compétences développées en chemin:
1. Sur la communication et la valorisation de l’action
2. Sur le dépôt à des appels à projet, qui aide à structurer 
Des compétences manquantes:
1. Sur l’évaluation du projet et de ses effets
Des éléments surprenants:
1. Pas une nécessité d’écrire les objectifs du projet au lancement
2. Pas une nécessité de planifier précisément les actions
3. Pas une nécessité d’avoir le soutien du club en interne
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Les outils PROSCeSS

Trois questionnaires et un guide (FR 
et EN) Un outil d’évaluation des 

politiques nationales 8 fiches de capitalisation 
d’expériences

Des guides de mise en œuvre 
pour les fédérations et les 

entraineurs

Un accompagnement pour les clubs 
et une formation de Mentor Un site internet et un MOOC
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Conclusion
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Questions d’ouverture

• Faut-il d’abord analyser des interventions et solliciter les besoins 
avant d’explorer la littérature?

• Comment partager les éléments scientifiques avec les acteurs 
dans la construction d’interventions?

• Qui solliciter et à quel(s) niveau(x) : experts internationaux, 
acteurs locaux, publics cibles, et comment faire dialoguer ces 
groupes?
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